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SUNUS

Cumbhuriyetimizin kurulusunun 100. yili olan 2023 yili, Glkemizin
savunma sanayii alanindaki muazzam basarilarina taniklik
etmigtir. Gurur verici bu dénemde, Turkiye'nin savunma sanayii
sektorindeki buyuk adimlar, ulkemizin bagimsizligini
surdurerek, ulusal guvenligini ve uluslararasi alanda s6z sahibi
olmasini temin eden gerekli saglam altyapiyi olusturmaktadir.

Bu kutlu yolda, Millt Savunma Bakanligimiz biinyesinde faaliyet

gOsteren ASFAT, oncelikle Turk Silahli  Kuvvetlerimizin

intiyacglarini  karsilamakta; Askeri fabrika ve tersanelerin

kapasitelerini gelistirerek, mevcut deneyim ve bilgi birikimini uluslararasi pazarlara
ulastirma, Tuarkiye'nin savunma sanayisini daha da ileriye tasima misyonunu
ustlenmektedir.

Ulkemizin savunma sanayii ihracatinin artirilmasi ve toplam ihracattaki payinin
blyuttlerek milli ekonomimize katki saglanmasini kendisine goérev edinen ASFAT, her
adimiyla surekli bir ilerleme ve gelisme yolculugu icerisindedir. Bu dogrultuda, dunya
liginde rekabet edecek gug¢ ve birikimiyle, daha ileri teknolojiye ve daha g¢agdas bir
savunma sanayii ekosistemine katkida bulunarak faaliyetlerine gururla devam
etmektedir.

2023 yili sonu itibariyla; 100’Un Uzerinde projesi bulunan, projelerinin %48'i ihracata
dayali olan, 30’un Uzerinde Ulkede is gelistirme faaliyetleri icra eden ASFAT; Pakistan
MILGEM, Acik Deniz Karakol Gemisi, Denizalti Yiizer Havuzu, A400M ucaklarinin
Retrofiti, Mekanik Mayin Temizleme Techizati, Yangin Sondurme Kiti gibi Ulkemiz icin
kritik Urin ve hizmetlerin basarili bir sekilde proje yonetimini ve ihracatini
ustlenmektedir.

Yeni yuzyilin heyecanini tagidigimiz bu donemde, paydaslarimizla olan etkin ig birligi
ve ASFAT calisanlarinin degerli emekleriyle, Turkiye Ylzyllinda savunma sanayii
alanindaki basarilarimizi katlayarak ilerleyecegimize yurekten inaniyoruz.

Gorevimizin stratejik 6neminin farkindaligi ile vizyon ve misyonumuz esas alinarak
yuruttigumuoz cahsmalarimizi iceren 2023 Yil Faaliyet Raporu, hedeflerimize
ulasmadaki basarimizi gosteren 6nemli ¢iktilardan biridir. Bu vesileyle, emegi gecen
tum calisma arkadaslarima igten tesekkurlerimi sunarim.
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1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYON

Askeri Fabrika ve Tersanelerimizin tretim, bakim, onarim, yenilestirme ve
idame alanlarindaki imkan ve kabiliyetlerini basta ihracat yoluyla milli
ekonomiye kazandirmak; istenildiginde de Turk savunma endustrisinin
yeteneklerinin dis pazarlara ulastirilmasina destek olmak ve elde edilen
kazanc ile de Askeri Fabrika ve Tersanelerin modernizasyonuna katki

saglamak.

VIiZYON

Savunma sanayiinde yenilik¢i ¢ézum ortagi yaklasimiyla dinyanin lider

savunma sanayii sirketleri arasinda surekli yer almak.




TEMEL DEGERLER

Milli Savunma Bakanligi (MSB) bunyesinde kurulmus olan ASFAT;

Askeri Fabrika ve Tersanelerin birikimini ve Turk savunma
endustrisinin sinerjisini ihracati onceliklendirerek Milli ekonomi
icin katma degere donulstlren, saygin ve guvenilir bir sirkettir.
Dinamik, hizlh karar alan ve Dijitallesmeyi dnceleyen kurumsal
yapilanmasiyla, Yenilik¢i, ¢6ziim odakh ve c¢evik bir yapiya
sahiptir.

En degerli sermayesi nitelikli ve uzman kadrosu olan, insana
odaklanan profesyonel proje yonetimi ile ASFAT, savunma

sanayiinin etkin ¢ozium ortagidir.

ihracat Oncelikli

Saygin ve Giivenilir
Coziim Ortag: @
Yenilik¢i, Co6ziim Odaklh
ve Cevik

Dinamik




2. Gorev, Yetki ve Sorumlulukiar

Askeri Fabrika ve Tersane igsletme Anonim Sirketi (ASFAT);

Askeri Fabrikalar ve Askeri Tersanelerin imkén ve kabiliyetlerini kullanarak, tretim
planlamasi cergevesinde genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinden, kamu
iktisadi tesebbuslerinden, yabancilar dahil gergek ve tizel kisilerden siparis almak veya
bunlarin ihtiyaglari icin teklif vermek, bu siparigler ve teklifler sebebiyle gerektiginde
musterek imalat, tasarim, arastirma-gelistirme, trun gelistirme faaliyetlerinde bulunmak,
Askeri Fabrikalar ve Tersanelerin gelisimini ve modernizasyonunu saglamak,

Tesisler insa etmek ve esas sozlesmesinde dizenlenecek diger ticari faaliyetlerde
bulunmak uUzere 12 Ocak 2018 tarihinde 1325 sayili Kanunun Ek 12. maddesi ile

kurulmustur.

Sermayesinin tamami Hazine ve Tum yonetim hak ve yetkileri

Maliye Bakanligina aittir. Milli Savunma Bakanligina aittir.

Milli butgceden pay almamaktadir, Kamu ihale mevzuati dahil olmak lzere

giderlerini gerceklestirdigi projeler ile mubhtelif kamu mevzuatindan muaftir.

kargilamaktadir.




KURULUS

Kurulus: 12 Ocak 2018
Kanun:

1325 sy. Kanun Ek Madde 12
6102 sy. Turk Ticaret Kanunu
Sermaye: %100 Kamu

Butce: Genel butgeden pay
almamaktadir.

YETKI

Devletten devlete anlagsma
yapma

27 Askeri Fabrika
10 Askeri Tersane

8 Ana Bakim Fabrikasi
3 Hava Bakim Fabrikasi
3 Dikimevi

1 llag Fabrikasi

12 Bakim Fabrikasi

4 Askeri Tersane

6 Onarim Destek K.ligi

TECRUBE

Nitelikli ve deneyimli
insan kaynagi




3. idareye iliskin Bilgiler

3.1.Teskilat Yapisi

Kurumumuzun organizasyon semasinda, gelisen kosullara ve yeniden yapilanma
prensiplerine gore daha etkili ve verimli bir ¢galisma seklini gerceklestirecek gerekli

degisiklikler yapilmis olup ihtiyaca gore duzenlemelere devam edilmektedir.

ASFAT Organizasyon Yapisi

Genel Mudiir, Strateji ve i¢ Denetim Baskanhgi, Hukuk Musavirligi, 3 Genel Miidiir

Yardimciligi, 8 Direktériiik ve 20 Midurlik kadrosundan olusmaktadir.

3.2.Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ve Siber Hijyen Guvenlik sertifikasina sahip

olan kurumumuzda guvenlik seviyelerine gore iki farkli agdan olusan bir bilisim altyapisi
bulunmaktadir. Bu hatlardan ilkiyle kurum ici verilerin siber guvenlik uygulamalari ile
yonetilmesini saglanirken digeriyle disardan gelen dagitik saldirilarin engellenmesi
saglanmaktadir.

ASFAT’In Kurumsal Bilgi Yonetim alaninda ihtiyag duyulan suregleri elektronik ortamda
yuratulmekte olup donanim ve yazilim envanterinin yonetilmesi, kullanicilara uzak
baglanti ile erisilmesi, kurumsal uygulamalara erigsim yetkilerin kontrolli olarak
saglanmasi ve internet cikiglarin yonetiimesine iliskin siber guvenlik uygulamalari
kullaniimaktadir.

Kurumsal verilerin, kullanici adi ve sifrelerin yetkisiz kisiler tarafindan ele gegirilmesini
engellemek adina tanimli olmayan e-postalar engellenmekte ve ASFAT personeli bu

konuda surekli bilgilendirilmektedir.




3.3. insan Kaynaklari

ASFAT, 4857 sayili Is Kanunu'na goére personel istihdam m

etmektedir.

4857 sayili

Ocak 2018'de kurulan ASFAT’In organizasyonel anlamda .
Is Kanunu

personel alimlari, 2019 yilinin ilk ceyreginden itibaren hiz

kazanmaya baglamigtir.

Kurumumuz 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla;

321 calisani ile hizmet vermektedir.

Asagida yer alan personel sayisi grafigi ile ASFAT’In yillara gbre personel sayisindaki

artis hakkinda bilgi verilmigtir.

Personel Sayisi

2018 m

2019
2020
2021
2022
2023

100
Sekil 1: Yillara Gére Personel Sayisi

ASFAT yonetim ofisinde;

31 Aralik 2018 itibariyla 14,

31 Aralik 2019 itibariyla 116,

31 Aralik 2020 itibariyla 144,

31 Aralik 2021 itibanyla 231,

31 Aralik 2022 itibariyla 311 ve

31 Aralik 2023 itibariyla 321 personel galismaktadir.




3.4. Strateji ve i¢ Denetim Baskanhig:

Strateji ve ic Denetim Baskanligi; giivence ve danismanlik faaliyetlerini ASFAT ic
Denetim Prosedurinde kendisine verilen yetki ve sorumluluklar ile Yonetim Kurulu
Bagkaninin talimatlari ¢cergcevesinde yurutmektedir.

Bu baglamda her yil, sirket hedeflerine uygun olarak Sirketin ig, islem ve suregleri bir
risk degerlendirmesine tabi tutulmakta, bu degerlendirme sonucunda belirlenen riskli
alanlar ile bir ic Denetim Programi hazirlanarak Yonetim Kurulu Bagkaninin onayina
sunulmaktadir.

Bu gergevede 2023 yili igin de bir ic Denetim Programi hazirlanmis ve programda én
gorulen denetim gorevleri, kabul gormus uluslararasi prensipler dogrultusunda en Ust

seviyede yetkinlik ve 6zen sergilenerek yerine getirilmistir.

= Sirket varliklarinin
korunmasi

Sirketin faaliyet ve
islemlerinin ilgili mevzuata
uygun olarak yuritiilmesi

= Sirket blinyesinde R -

Tiim yonetim iiretilen tiim bilgilerin * Bilgi Teknolojisi
kademelerinde biitiinliigiiniin ve kay.paklanrun glivenliginin
gergeklestirilen faaliyet ve dogrulugunun giivence en Ust seviyede tutulmasi
islemlerin planlanmasi, altina alinmasi

uygulanmasi ve kontrol

edilmesi agsamalarinda

etkinligin, ekonomikligin,

verimliligin saglanmasi ile

bunlarin teminine iligkin

danigsmanlik verilmesi




3.5. Sunulan Hizmetler

Turk savunma sanayii ekosistemini blytutmek amaciyla ASFAT,; ihtiyag taleplerine gore
¢ok genis bir alanda hizmet veren, dinamik ve sonug¢ odakli, sermayesinin tamami
Hazine’ye, yonetim ve denetim haklari Milli Savunma Bakanhgina ait olan bir kamu
sirketidir.

“‘Devletten devlete” anlasma yapma yetkisine sahip olan ASFAT, savunma
endustrisinde yer alan sirketlerin ihracata yonelik olasi sorunlarini ¢ézme yénunde etkin

bir rol Ustlenmektedir.
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ASFAT; kamu-0zel sektor ig birliginin sagladigi sinerji ile dmur devri yonetimini esas
alarak; tasarim, Uretim, egitim, bakim-idame sureclerinde ¢6zim ortagi yaklagimiyla tim
dost ve muttefik tlkelere yenilikgi cozimler sunmaktadir.

Milli Savunma Bakanhgi, Askeri Fabrikalar Genel Mudurligt (AFGM) ve Tersaneler
Genel Mudurligi (TGM) ile is birligi icinde Turk savunma endustrisinin ilmek ilmek
dokudugu birikimi dlnya ile bulusturarak, talebe yoénelik olarak sinirlari olmayan bir

bakis acisiyla distinmekte, projelendirme sureclerini yonetmekte ve uygulamaktadir.
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3.6. One Cikan Projeler

ASFAT; milli sorumlulugunun bilincinde, kalite anlayisindan 6din vermeden, kamu-6zel
sektor, asker-sivil koordinasyonu igerisinde ¢aligsmalarini surdirmektedir.

Ihracatin savunma sanayiimiz igin bir segenek degil, bir zorunluluk oldugu bilinci ile
hareket eden ASFAT,; surdurulebilir bir savunma sanayii ekosistemine katki saglamaya
ve Uretilen katma degerin Ulke ekonomisine donmesi adina tum gucu ile calismaktadir.

Projelerini 6zgun is modelleri kullanarak hazirlayan ASFAT’In vazgecilmez prensipleri:

Maliyet Hizh
Etkin Teslimat

o

~ -

~.
==

Yer_!i ve Milli
Uretim

ASFAT; uluslararasi tecribeye sahip yetkin personel yapisi ve etkin organizasyonunun

sagladigi dinamizmle asagidaki ana faaliyet alanlarinda Tirk savunma sanayiinin
gelisimine ve ihracatina katki saglamayi surdirmektedir.




PN MiLGEM Projesi

e PNS TARIQIn Karagi’deki Denize indirme

Toreni
Ulkemizin savunma sanayi sektoriinde
gerceklestirdigi en buyuk ihracat projelerinden biri
olan PN MILGEM Projesi kapsaminda 4’incii gemi
olan PNS TARIQ, 2 Agustos 2023 tarihinde Karagi Tersanesi'nde denize indirilmistir.
Térene Cumhurbaskani Yardimcimiz Sn. Cevdet Yilmaz ve Pakistan Basbakani Sn.
Sahbaz Serif tesrif etmislerdir.
e PNS BABUR’un istanbul’da Teslim Téreni
Milli Savunma Bakanimiz Sn. Yasar Guler ve donemin Pakistan Milli Savunma Bakani
Sn. Anwar Ali Hayder'in tesrifleriyle Pakistan MiLGEM Projesinin 1. gemisi PNS BABUR
‘un teslim téreni 23 Eyliil 2023'te istanbul’da gergeklestirilmistir.

Acik Deniz Karakol Gemisi Projesi
e TCG Kocghisar ve TCG Akhisar'in Denize

indirme Toreni
Deniz  Kuvvetleri Komutanligimizin ihtiyacina
yonelik olarak yuksek yerlilik ve gelismis teknoloji ile
ingsa edilmis olan Acgik Deniz Karakol Gemilerinin
denize inis torenleri 23 Eylil 2023'te istanbul'da
gerceklestiriimistir.

Denizalti Yuzer Havuzu Projesi

e Test Kabul Faaliyetlerinin Tamamlanmasi ve
Teslimi
Tersaneler Genel Mudurlugu ile ASFAT arasinda
baslatilan ve yuksek yerlilik oraniyla uretilen Yuzer
Havuz Tedariki Projesinin ilki olan 3.000 Tonluk
Denizalti YUzer Havuz’'un test kabul faaliyetleri 1 Haziran 2023 tarihinde basariyla

tamamlanarak Bakanhgimiza teslimati gergeklestirilmistir.




Mekanik Mayin Temizleme Techizati
(MEMATT) Projesi

e MEMATTlarin Kabul ve Muayene islemlerinin
Tamamlanmasi
Jandarma Genel Komutanliginin ihtiyacini karsilamak tzere
ASFAT ile Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB) arasinda 23 Mart 2023’te MEMATT
Tedarigi S6zlesmesi imzalanmistir.
25 Mayis 2023’te 2 Adet MEMATT"in kabulleri basariyla tamamlanmisgtir.

A400M Retrofit Projesi

e Retrofit islemleri Tamamlanan 4’iincii ve 5’inci A400M
Ucaginin Teslimatlari
ASFAT’In ana yukleniciliginde, 2. Hava Bakim Fabrikamiza
kazandirilan yetenek ve kabiliyetler ile A400M Retrofit
Projesinde 4’Uncu ve 5’'inci A400M ucaklarinin retrofiti zamaninda tamamlanarak,
sirasiyla 2 Mayis ve 27 Ekim 2023 tarihlerinde Hava Kuvvetleri Komutanhgina teslimati

basariyla gerceklestiriimistir.

B200 Aviyonik Modernizasyon Projesi

¢ Kritik Tasarim Asamasi

Kara Kuvvetleri Komutanlgi envanterinde bulunan B-200 King

Air ucaklarinin aviyonik modernizasyonunu saglamak

uzere planlanan projede, yaklasik 8 ay suren calisma

sonunda 16 Agustos 2023 tarihinde Kritik Tasarim Goézden Gegirme Toplantisi icra

edilerek proje kilometre tasi basari ile gerceklestirilmigtir.

ASBOT Projesi

e ASBOT’un Emniyet Genel Mudurlugumuze Teslimati

ASFAT tarafindan yerli ve milli imkanlarla tasarim ve ingasi
gercgeklestirilen Asayis ve Emniyet Botu (ASBOT), 8 Mart
2023’te 1 adet olarak Emniyet Genel Mudurligine teslim edilmistir.




e Denizcilik Genel Mudurlugu ASBOT Teslimati

ASFAT ile Ulastirma ve Altyap1 Bakanhgi Denizcilik Genel Mudurlugu arasinda 11 Nisan
2023’'te 8 Adet Liman Kontrol Botu Tedariki S6zlesmesi imzalanmistir.

Bu kapsamda 4 adet ASBOT kabul ve muayene testlerinden basariyla gecerek 16 Aralik
2023 tarihinde teslim edilmistir.

Su Ustii Ozel Harekat Araci

e Genelkurmay Baskanhigi Su Ustii Ozel Harekat
Araci Teslimati

Ozel Kuvvetler Komutanhigimizin kullandigi, daha énce

yurt digindan temin edilen su Ustu Ozel harekéat

araclarinin, yerli ve millil olarak ASFAT ana

yukleniciligindeki askeri fabrikalarimizda Uretimine

baslanmis olup 14 Aralik 2023’te teslimatlar tamamlanmistir.

Nahgivan Askeri Fabrika Donatim

Projesi
Nahcgivan Askeri Fabrika Donatim Projesi kapsaminda

ASFAT tarafindan modernize edilen Nahgivan Askeri
Kompleksi, Cumhurbagkanimiz Sn. Recep Tayyip
Erdogan ve Azerbaycan Cumhurbagkani Sn. ilham

AliyeVv'in tesrif ettigi térenle 25 Eylul 2023’te hizmete agilmistir.

Bosna Hersek Silahli Kuvvetlerinin
Bakim-Onarim Anlasmasi

Bosna Hersek Savunma Bakanligi ile ASFAT arasinda
yapiimig sozlesme kapsaminda; 31 Ekim 2023 itibariyla
ASFAT tarafindan 20 adet M60A3 Tanki ve 20 adet
M113 Zirhli Personel Tasiyicinin (ZPT) bakim onarimi igin gerekli yedek parca ve
ekipman Bosna Hersek Savunma Bakanligina teslim edilmis, birlik seviyesi bakim
altyapisi olusturulmus, 4 adet M60A3 Tanki ve 4 adet M113 ZPT'nin yerinde bakim
onarimi esnasinda; Bosna ordusu personeline is bagi egitimi verilerek yetenek

kazandiriimistir.




ONUR-1 MOD-4 Tapalari Teslimati
ROKETSAN ile imzalanan ONUR-1 MOD-4 TAPA

Tedariki S6zlesmesi kapsaminda ilk parti teslimatlar 25

Kasim 2023’te basari ile gergeklestirilmigtir.

Yangin Sondurme Kitleri Yerlilestirme Projesi

5’inci Ana Bakim Fabrika Madurlugumuzde
yerlilestirilerek Ulkemize kazandiriimig yangin sondurme
kitleri, 14-19 Temmuz 2023 tarihlerinde, Uulkemizin
karsilastigi orman yanginlarinda Tarim ve Orman
Bakanhgi, Orman Genel Mudurligu bunyesinde Hatay,
Mugla, Osmaniye ve Canakkale'deki yangin sondirme

calismalarinda basariyla hizmet vermistir.

8. ABFM Balistik Kompozit Baslhk (BKB) ve Balistik Kompozit
Yelek (BKY) Yetenek Kazanimi ve Uretim Kapasitesinin

Artirilmasi Projesi

8. Ana Bakim Fabrika Mudurlagunun (ABFM) Balistik Kompozit Baglik (BKB) ve Balistik
Kompozit Yelek (BKY) uUretim kapasitesi artirilarak askeri fabrikaya 1V Seviye Zirh
Plakasi Uretme yetenedi kazandirilacaktir. Bu yatinnm sayesinde, TSK'nin BKB, BKY ve
IV Seviye Zirh Plakasi ihtiyaclari askeri fabrikanin yetenegi ve kapasitesiyle

kargilanacak, ayrica yurtdigi ihracati yoluyla milli ekonomiye katki saglanacaktir.




3.7. One Cikan Faaliyetler

Yurt ici Katim Saglanan Fuarlar

ASFAT, 2023 yilinda yurt igi gergeklestirilen 5 fuar ve 1 konferans/zirve olmak lizere

6 faaliyete istirak etmistir.

Ege Savunma Sanayi ve Tedarik¢i Bulugmalari

18-20 Ocak 2023 tarihleri arasinda izmir'de gerceklestirilen Ege Savunma Sanayi ve

Tedarik¢i Bulusmalari’'na katilim saglanmistir.

Verimlilik ve Teknoloji Fuari

2-4 Subat 2023 tarihleri arasinda Ankara’da gergeklesen 5. Verimlilik ve Teknoloji

Fuarr’na katilim saglanmigtir.

TEKNOFEST istanbul

TEKNOFEST 2023 istanbula 27 Nisan-1 Mayis 2023 tarihleri arasinda katihm

saglanmistir.

IDEF 2023
25-28 Temmuz 2023 tarihleri arasinda istanbul’da gergeklesen IDEF 2023’e katilm

saglanmistir.

TEKNOFEST Ankara
TEKNOFEST 2023 Ankara’ya 30 Agustos-3 Eylul 2023 tarihleri arasinda katilim

saglanmistir.

TEKNOFEST izmir
TEKNOFEST 2023 izmir'e 27 Eylul-1 Ekim tarihleri arasinda katilim saglanmistir.




Yurt Digi Katilm Saglanan Fuarlar

ASFAT, 2023 yilinda yurt disinda gerceklestirilen 4 fuara istirak etmistir.

PIMEC
Karagi, Pakistan
10-12 Subat

IDEX-NAVDEX
Abu Dhabi, BAE
20-24 Subat LIMA
Langkawi,
Malezya
23-27 Mayis

LAAD
Rio de Janeiro,
Brezilya
11-14 Nisan




PIMEC 2023
10-12 Subat 2023 tarihleri arasinda Pakistan’in Karagi sehrinde dizenlenen PIMEC

2023 Fuari'na katihm saglanmistir. Fuar slresince urln ile yeteneklerimiz hakkinda

bilgilendirme yapilmistir.

IDEX-NAVDEX 2023

20-24 Subat 2023 tarihleri arasinda Birlesik Arap Emirlikleri’nin Abu Dhabi sehrinde
dizenlenmis olan IDEX-NAVDEX Fuari'na katihm saglanmistir.

Fuar kapsaminda bir¢ok uluslararasi heyet ve katilimci ile gérisme gercgeklestirilmistir.

LAAD 2023

11-14 Nisan 2023 tarihleri arasinda Brezilya’nin Rio de Janeiro sehrinde duzenlenmis
olan LAAD Fuari'na katilm saglanmistir.

Fuarda standimiz farkli tlkelerden bir¢cok heyet ve katilimci tarafindan ziyaret edilmistir.

LIMA 2023

23-27 Mayis 2023 tarihleri arasinda Malezya’nin Langkawi sehrinde dizenlenen LIMA
fuarina katilim saglanmistir.
Fuar kapsaminda, Malezya Ulusal Havacilik ve Savunma Endustrisi NADI Grup ile

ASFAT arasinda Mutabakat Protokolt imzalanmigtir.
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I Amac ve Hedefler
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1. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2018 yilinda kurulan ASFAT’In, ihtiyag duydugu ana amaglarin belirlenmesi ve rekabetin
her gecen gun daha da sertlestigi kuresel savunma endustrisi pazarinda daha saglam
adimlar atilabilmesi igin stratejik yonetim ve planlama ihtiyaci ortaya ¢ikmig ve bu ihtiyag
dogrultusunda ASFAT Stratejik Plan galismalari yapiimigtir.

Plan hazirlanirken Ust politika belgeleri olan 11.Kalkinma Plani ve Yeni Ekonomi
Programi (Orta Vadeli Program) 2020-2022 dikkate alinmistir. incelemeler sonucunda
ust politika belgelerinde bulunan hedef, politika ve tedbirlerden ASFAT’In faaliyet
alanina giren hususlar secilerek bunlarin gergeklesmesinde verebilecegimiz katkilara

odaklaniimigtir.

Stratejik Plan, hem ginimuiz dunyasinda hizla yasanan

degisimleri daha etkin yonetilebilmek ve ayak uydurabilmek hem

de devletimizin 2023 hedefleriyle tam uyum iginde olmasi adina
> ©2021-2023” yillarini kapsayacak sekilde hazirlanmigtir.

Stratejik Plan hazirliklari  slUresince bazi temel ilkeler
benimsenmis, stratejik plan olusturma metodolojisine uygun
sekilde hiyerarsik adimlar izlenerek tamamlanmistir. Bu
kapsamda ASFAT’In savunma sanayiinde lider sirketlerden biri
olmasi amaciyla uyumlu, dogru hedeflerin belirlenmesi,
onceliklendiriimesi ve mevcut kaynaklarin bu alanlara

yonlendirilmesi hedeflenmistir.




Stratejik yonetim ile ASFAT’I savunma endustrisinin saygin ve lider firmalarindan biri
yapabilecek adimlarin planlamasi yapiimigtir. Bu anlamda planlama ve analiz, iki temel
prensip olarak benimsenmistir.

Stratejik Plan alt hedefleri ile ASFATIn cekirdek yetenekleri, kritik kaynaklarin
belirlenmesi ve hangi kaynagin, hangi projeye ayrilacaginin onceliklendiriimesi ve
degerlendiriimesi calisma alanlari igerisine alinmistir. Bu bakis agisi ile Stratejik Planin
ASFAT’In ¢agdas bir ydonetim sistematigi ile yonetilebilirligine temel katkiy1 saglamasi
hedeflenmigtir.

2021-2023 Donemi Stratejik Plani, belirlenen vizyon, misyon ve degerler dogrultusunda
ASFAT’In ¢ekirdek yetenek alanlarina odaklanan, temel sorun alanlarina ¢ézim Ureten,
gelecekte olusacak firsatlara erismeyi saglayacak bir yaklasim ile hazirlanmistir.
Stratejik Plan igerisinde, stratejik amaclar ve bunlara ulagsmak Gzere belirlenen stratejik

hedefler vurgulanmistir.

@ Uluslararasi Standartlarda Kurumsallasmanin
dih

Saglanmasi

ASFAT icin kurumsalligin surdurilmesi ve kaynaklarin dogru yonlendiriimesi 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda gelecek donemde kuresel savunma sanayi sirketleri arasinda
yer almasi ve burada surekli kalmaya devam etmesi i¢in burokratik, hizli karar alan,
dinamik bir yapiya sahip, 6zel sektor yetenegi ile hareket eden, yalin sureclere sahip,

dijital ve gevik bir sirket olmasi ana hedef olarak belirlenmigtir.

a*s PN MILGEM Yonetiminin Kusursuz Saglanmasi

Pakistan MiILGEM Projesi, savunma endustrisinde tek kalemde yapilan en buiyiik ihracat
projelerinden biridir. Savunma endustrimizin geldigi teknik kapasitenin, uluslararasi is
yapabilirligin ve yetenek olgunlugunun vucut bulmus halidir. Bu buyuklukteki bir projenin
stratejik 6Gneme sahip olmasi sebebiyle ASFAT tarafindan PN MILGEM yénetiminin

kusursuz saglanmasi stratejik bir amag olarak belirlenmigtir.

v I




Askeri Fabrika ve Tersanelerin Daha Etkin, Modern,
Uretken, Teknolojik Bir Ekosisteme Sahip Olmasina

1. Katki Saglanmasi

Askeri Fabrika ve Tersanelerimizin imkan ve kabiliyetlerinin modernize edilerek
geligtirimesi ile bu surecte elde edilecek Urin ve gergeklestirilecek projelerle millt
ekonomiye ve Ulke ihracatina katkida bulunma hedeflerini bir ¢alisma modeli altinda

toplamak, stratejik amag olarak belirlenmigtir.

((_(‘@-‘)_) Siurdirulebilir Biyimenin Saglanmasi
=

ASFAT, yeni kurulmus bir sirket olarak milli bUtgeden pay almamasina ragmen hizli bir
sekilde buyUmektedir. Bu buyumenin sistematik bir sekilde gergceklesmesi ve
devamliiginin saglanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda ASFAT'In bu hedeflerini
gerceklestirebilmesi icin sturdurulebilir blyumenin saglanmasi stratejik bir amacg olarak

belirlenmistir.




»

Faeﬂlyele liskift Bilgive De@erleerer

1. Finansal Bilgiler

Finansal tablolar, bagimsiz denetim firmasi tarafindan onaylanmistir.

Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) uyarinca hazirlanan ve bagimsiz

denetim firmasi tarafindan onaylanan bilango verileri 6nceki donemle karsilastirmall

olarak;

e Aktif (Varliklar),
e Pasif (Kaynaklar),

e DOnem Kari/Zarari

basliklariyla EK’'te yer almaktadir.




EK:

Finansal Tablo

Denetimden
Gecgmis (TL)
31 Aralik 2023

Denetimden
Gegmis (TL)
31 Aralik 2022

VARLIKLAR

Donen Varliklar
Duran Varhklar

TOPLAM VARLIKLAR

16.413.427.479
2.880.731.042
19.294.158.521

11.138.147.560
2.252.444.058
13.390.591.618

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukiimliltkler
Uzun Vadeli Yikiimliiltikler

Oz Kaynaklar

14.594.235.658
2.622.393.883
2.077.528.980

5.868.602.938
4.071.147.312
3.450.841.368

TOPLAM KAYNAKLAR 19.294.158.521  13.390.591.618
DONEM KARI/IZARARI (1.353.004.811)  2.165.631.899

2023 yili varhklar toplami 6nceki doneme gore %44,09 oraninda artisla 19.294.158.521
TL olarak gerceklesmistir.

2023 yilinda varlklara baglanan kaynaklar toplami 19.294.158.521 TL'nin %89,23’u
yabanci kaynaklarla, %10,77’si 6z kaynaklarla karsilanmistir. Yabanci kaynaklarin
%84,77’si kisa vadeli, %15,23’lG uzun vadelidir.

2023 yil faaliyet donemi (1.353.004.811) TL zarar ile sonuglanmistir.

Not: 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli finansal tablolar enflasyon muhasebesine

tabi tutulmustur.
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